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INFORME DE AUDITORÍA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR 
INDEPENDIENTE 

A los socios de la asociación "ASOCIACION VEGA BAJA ACOGE": 

Opinión 

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la asociación "Asociación Vega Baja 
Acoge", que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2022, la cuenta de pérdidas 
y ganancias y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha. 

En nuestra opinión, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos 
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera de la Asociación 
a 31 de diciembre de 2022, así como de sus resultados y flujos de efectivo 
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco 
normativo de información financiera que resulta de aplicación que se identifica en la 
nota 2 de la memoria y, en particular, con los principios y criterios contables 
contenidos en el mismo. 

Fundamento de la Opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con la normativa reguladora 
de la actividad de auditoría de cuentas vigente en España. Nuestras responsabilidades 
de acuerdo con dichas normas se describen más adelante en la sección. 
Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de las cuentas anuales de 
nuestro informe. 

Somos independientes de la Asociación de conformidad con los requerimientos de 
ética, incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoría de las 
cuentas anuales en España según lo exigido por la normativa reguladora de la 
actividad de auditoría de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios 
distintos a los de la auditoría de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias 
que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado 
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida. 

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una 
base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 
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Aspectos más relevantes de la auditoría 

Los aspectos más relevantes de la auditoría son aquellos que, según nuestro juicio 
profesional, han sido considerados como los riesgos de incorrección material más 
significativos en nuestra auditoría de las cuentas anuales del periodo actual. Estos 
riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoría de las cuentas anuales 
en su conjunto, y en la formación de nuestra opinión sobre éstos, y no expresamos 
una opinión por separado sobre esos riesgos. 

Subvenciones recibidas 

Identificación de la cuestión 

Con carácter general la asociación solicita subvenciones a entidades públicas, para 
dar cumplimiento el fin principal de su actividad, que es procurar la total integración de 
las personas migrantes y refugiadas en todos los ámbitos de la asociación. Las 
subvenciones recibidas habitualmente tienen carácter anual, debiendo la asociación 
justificar los recursos necesarios para desarrollar su actividad, y así poder justificar las 
subvenciones recibidas, motivo por el cual se ha considerado uno de los riesgos más 
significativos de nuestra auditoría. 

Modo en que se ha tratado en la auditoria 

Nuestro de procedimientos de auditoría consistieron, entre otros, en la consideración 
de los aspectos más significativos relacionados con este asunto, entre los que se 
encuentran los siguientes: 

• Inspección física de registros y documentos relativos a las ventas e ingresos 
documentados que afectan a este asunto. 

• Observación de los criterios y procedimientos administrativos y contables 
utilizados, que tiene la Entidad diseñados, al objeto de validar su bondad, al 
marco de información financiera que resulta de aplicación. 

• Recálculos numérico de los datos que justifican las ventas detalladas y cuenta 
de pérdidas y ganancias objeto de nuestro análisis. 

• Reejecución de los procedimientos de control interno que tiene implementados, 
con efecto sobre esta cuestión. También hemos llevado a cabo un análisis 
exhaustivo del corte de operaciones. 

• Procedimientos analíticos, diseñados con la finalidad de estudiar la coherencia 
y razonabilidad de los datos analizados. 

Observaciones derivadas de esta cuestión 

Considerando las evidencias y alcance de nuestro trabajo, hemos podido comprobar la 
razonabilidad de los criterios utilizados. Igualmente hemos comprobado el 
cumplimiento de los requisitos de información relativos a este tema, reflejándose en la 
nota 16 de la memoria de las cuentas anuales adjunta. 
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Otras cuestiones 

Las cuentas anuales de la Asociación Vega Baja Acoge correspondientes al ejercicio 
terminado a 31 de diciembre 2021 no fueron auditadas por no estar obligado a ello. 

Otra información: Memoria de actividades 

La otra información comprende exclusivamente la memoria de las actividades 
realizadas en el ejercicio 2022, cuya formulación es responsabilidad de la Junta 
Directiva de la asociación y no forma parte de las cuentas. 

Nuestra opinión de auditoría sobre las cuentas anuales no cubre la Memoria de 
actividades. 

Nuestra responsabilidad sobre la misma, de conformidad con lo exigido por la 
normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas, consiste en evaluar e 
informar sobre su concordancia con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de 
la entidad obtenido en la realización de la auditoria de las citadas cuentas anuales y 
sin incluir información distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Si, 
basándonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones 
materiales, estamos obligados a informar de ello. 

Sobre la base del trabajo realizado, según lo descrito en el párrafo anterior, no 
tenemos nada que informar respecto a la memoria de actividades 

Responsabilidad de los administradores en relación con las cuentas anuales 

La Junta Directiva son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de 
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los 
resultados de la asociación, de conformidad con el marco normativo de información 
financiera aplicable a la entidad en España, y del control interno que consideren 
necesario para permitir la preparación de cuentas anuales libres de incorrección 
material, debida a fraude o error. 

En la preparación de las cuentas anuales, la junta directiva son responsables de la 
valoración de la capacidad de la Asociación para continuar como asociación en 
funcionamiento, revelando, según corresponda, las cuestiones relacionadas con la 
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en 
funcionamiento excepto si la junta directiva tienen intención de liquidar la asociación o 
de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de las cuentas 
anuales 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales 
en su conjunto están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir 
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. 
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Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una 
auditoría realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de 
auditoría vigente en España siempre detecte una incorrección material cuando existe. 
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, 
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en 
las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en las cuentas anuales. 

En el Anexo de este informe de auditoría se incluye una descripción más detallada de 
nuestras responsabilidades en relación con la auditoría de las cuentas anuales. Esta 
descripción que se encuentra en la página 5 de este informe, es parte integrante de 
nuestro informe de auditoría. 

22 de junio de 2023 
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ANEXO DE NUESTRO INFORME DE AUDITORIA 

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoría, en este Anexo incluimos 
nuestras responsabilidades respecto a la a auditoría de las cuentas anuales. 

Responsabilidades del Auditor en relación con la auditoría de las cuentas 
anuales 

Como parte de una auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la 
actividad de auditoría de cuentas en España, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. 
También: 

• Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en las cuentas 
anuales, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de 
auditoría para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría 
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El 
riesgo de no detectar una incorrección material debida a fraude es más elevado 
que en el caso de una incorrección material debida a error, ya que el fraude 
puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionadamente erróneas, o la elusión del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el 
fin de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de 
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la 
eficacia del control interno de la entidad. 

• Evaluamos si las políticas contables aplicadas son adecuadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente información 
revelada por los administradores. 

• Concluimos sobre si es adecuada la utilización, por los administradores, del 
principio contable de empresa en funcionamiento y, basándonos en la 
evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden 
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Asociación para continuar 
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre 
material, se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría 
sobre la correspondiente información revelada en las cuentas anuales o, si 
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría 
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, los 
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Asociación deje de 
ser una empresa en funcionamiento. 
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• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de las cuentas 
anuales, incluida la información revelada, y si las cuentas anuales representan 
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la 
imagen fiel. 

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relación con, entre otras 
cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planificados y los 
hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del 
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoría. 

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicación a los 
administradores de la entidad, determinamos los que han sido de la mayor 
significatividad en la auditoría de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en 
consecuencia, los riesgos considerados más significativos. 

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones 
legales o reglamentarias prohíban revelar públicamente la cuestión. 
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b̀W_�tù[Ya[\ub_sWY[y]ù[sWY][zY_Wet[zYsbYeb�uz{eWYrYw[]We[̀u�_Ysb]YZ][_Y�b_be[]YsbY�W_{[\u]us[sYsbYZb�|b�[zYrY�bsu[_[zY
�tyebz[zXỲWeebzyW_sub_{bzY[]Yb�bèùuWY}o}}XỲbee[sWYb]Y�l�l}�}o}}XYa[\ub_sWYzusWY�uet[s[zYyWeY{WsWzY]WzYtubt\eWzYsbY][Y
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ADLGRKF CSTUVFWXFYUFMXZS[\UF NO]OP]PQPPF

ADLRKFCKFDKHHGECLEF FF _̂̀̀ abONF

GcZSd\Y\eUWSFZUTX[\UYF aF _̂̀̀ abONF

ADLGRKFDKHHGECLEF FF NaO_NPNbOfF

IXgWS[XVFhSZX[h\UYXVFiFST[UVFhgXcTUVFUFhSj[U[F fF fa_OPfbPfF

EkXhT\dSFiFST[SVFUhT\dSVFY\lg\WSVFXlg\dUYXcTXVF ?? FFFFPfm_OnabnQFFFF

FF FF
oo

LKLABFADLGRKF FF Nan_fm̂bNQF

�

pALHGMKCGKFCELKFqFpArGRKF CSTUVFWXFYUFMXZS[\UF NO]OP]PQPPF

pALHGMKCGKFCELKF FF NNN_̀̀ abNPF

sScWSVFp[St\SVF OOF nm_PNObàF

uvwxyz{|}x~v{�}u��z�{
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y���©�������©{��{��{|��������{ª{w���������©¡{�« yz̈��¦yv{|yv|�z�}�{�z{
¦vyyz¥�z¬}{¢¡{©�����u«���� ���z�����������¡{©� �}u��z�{x}yxzy¡{
��­��u��� |}x~v¡{�� uvwxyz{|}x~v{�}u��z�{x}yxzy{�{u��{���������{
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?@A@BCDAE EE FGHIGJKLME

NOP@Q@RS@AEQ@E@T@BPUPUVAEDRS@BUVB@AE EE WW

NOP@Q@RS@AEQ@XE@T@BPUPUVE LE YHMGLKGME

Z[\C@RPUVR@AKQVRDPUVR@AE]EX@̂DQVAEB@PU\UQVAE GME EEEE_LMH_GLKMJEEEE

àZbcdEed??bNfgNE EE _hHL__KFJE

aPB@@QVB@AEPVi@BPUDX@AE]EVSBDAEP[@RSDAEDEjD̂DBE E
EEEEEE_hHL__KFJEEEE

gdgakÈag?bldfbdEfNgdEmÈaZbcdE EE LIFHMhJKLnE

�
�

eoNfgaEpNE?NZokgapdZEed??NZ̀ dfpbNfgNEakEENqN?ebebdEgN?lbfapdENkEELGEpNEpbebNlr?NEpNE_n__E

EE

fVSDAEQ@EXDEl@iVBUDE

LGsG_s_n__E

atEd̀ N?aebdfNZEedfgbfoapaZE
EE

EE

EEGtEbR̂B@AVAEQ@EXDE@RSUQDQEjVBEXDEE EE JH_GIKnnE

EEEEDPSUCUQDQEjBVjUDE GLE EE

EE_tEc@RSDAE]EVSBVAEUR̂B@AVAEQ@EXDEDPSUCUQDQEi@BE EE GLHnnhKLME

EEhtEajBVCUAUVRDiU@RSVAE GLE uGHhFGKLFE

EEJtEvDASVAEQ@Ej@BAVRDXE GLE uYnYH_JJKGLE

EEFtEdSBVAÊDASVAEQ@EXDEDPSUCUQDQE EE u__MHnLhKIhE

EGntEaiVBSUwDPUxREQ@XEbRiVCUXUwDQVE IE]EhE uGHIInKn_E
EEGGtEZ[\CHEpVRDPUVR@AE]EX@̂DQVAEQ@EPDjUSDXESBDAjDADQVAEDXEB@A[XSDQVEQ@XEE

GME hGJHnhYK_FE

aHGHENyeNpNfgNEpNEkaEaegbcbpapEE EE YHMGFKIhE

EEGhtEvDASVAEzURDRPU@BVAE EE uhKLFE

aH_HE?NZokgapdE{bfafebN?dE EE uhKLFE

aHLHE?NZokgapdEEafgNZEpNEbl̀ oNZgdE LE YHMGLKGME

aHYHE?NZokgapdEpNkENqN?ebebdÈ?deNpNfgNEpNEd̀ N?aebdfNZEedfgbfoapaZE EE YHMGLKGME

aHIHENyeNpNfgNEpNkENqN?ebebdE || YHMGLKGME
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UVWXYZ[\VX]Ẑ_̀abXcZd[adXWX_V̂XefgfhfXijklmniopWqXrVst_t\tVXâXuvrZfXYdŵ_txaXraXuyz{dtZyWXofX|}eX~YXn��nnWXxV[\Z_t�̂XraX�dt̀{a\ZWX
�u\t_Ẑza�WXâX_Z\trZrXraX]a_dazZdtVXraX\ZXuyV_tZ_t�̂X�a�ZXcZ�ZXu_V�aXWX_V̂X~h��X��n�l|o|olWXqXrVst_t\tVXyV_tZ\XâXY\ZbZX]ẐX
�dẐ_ty_VXkWX~Y�Xn��nnWXxV[\Z_t�̂XraX�dt̀{a\ZX�u\t_Ẑza�WXt̂y_dtzZXâXa\X�a�tyzdVXraXuyV_tZ_tV̂ayXXraX\ZX~Vs{̂tzZzX�Z\â_tẐZX{̂trZrX
zaddtzVdtZ\XraXZ\t_ẐzaXâX\ZXya__t�̂Xk�WX_V̂X̂�sadVX�lkjXâX�a_̀ZXkmXraX�a[dadVXraXkoo�WX_V̂X~h����n�l|o|olWXqXrVst_t\tVXyV_tZ\XâX
Y\ZbZX]ẐX�dẐ_ty_VXkXX~YXn��nnWXxV[\Z_t�̂XraX�dt̀{a\ZX�u\t_Ẑza��
X
�

�
~adzt�t_VX�{aXa\XrV_{sâzVX�{aXZX_V̂zt̂{Z_t�̂XyaXxdayâzZXda\ZztvVXZX\ZX��������GC��������G��GFPKE@FE@KDGQCBFG
RFSFGFEKBCOG���G� �GMNMM¡¢X_V̂yzZXâXy{XzVzZ\trZrXraX�£Xx¤�t̂ZyX�x¤�t̂ZXlXZX\ZXj|Xra\XxdayâzaXrV_{sâzV�WXra�ẐrVX
_V̂yzẐ_tZXraX\ZX_V̂�VdstrZrXra\X_V̂zâtrVXra\XstysVWX\ZXzVzZ\trZrXraX\VyXstas[dVyXraX\ZX¥{̂zZXetda_ztvZXZXzdZv¦yXraX\ZX
�tdsZXâX\ZX�\ztsZX̀V�ZXra\X_tzZrVXrV_{sâzV��
G

UX\VX�tdsVXâX�dt̀{a\ZXZX|�XraX¥§gh�XraX|n|�f�
X
X
X
X
X
X

�rVf�XefXYZ[\VX]Ẑ_̀abXcZd[ad�
efgfhfXijklmniopX

X

©̈ª«¬­®̄°«±©®²°̈ ³́­µ®
«°¬«­¬®¶®̈·̧®¹º»¼½¾¹¿À

Á̧ÂÃÄÅÆ®ÅÁÇÁÈÄÉÃÊËÈÊ®ÌÆÂ®̈©ª«¬­®̄°«±©®²°̈ ³́­µ®«°¬«­¬®¶®̈·̧®¹º»¼½¾¹¿À®
Æ̈ÃÍÂÊ®ÅÊ®ÂÊÎÆËÆÎÁÃÁÊËÈÆ®ÏÐ̈ ÑÒ®ÎÓ­²Ô®ÕÖ×ÖºÖ¿¹ÓØ°Ù­²¶ÀÕ¼½Ú¾»ÕÛÔ®ÆÓ³ÆÉÊÇÁÆ®ÅÊ®
¬ÊÇÁÜÈÂÄÅÆÂÊÜ®ÅÊ®ÉÄ®̄ÂÆÌÁÊÅÄÅ®Ý®ªÊÂÎÄËÈÁÉÊÜÔ®ÆÞÓ¬­Û·²Ù¬©®̄¬©̄·­Ð°Ð®Ð­®
Ù©¬¬­Ø·­ß°®ÕÔ®ÜÊÂÁÄÉ̈ÞÃÍÊÂÓ·Ð³­²¶¹º»¼½¾¹¿ÀÔ®ÜËÓ²°̈ ³́­µ®«°¬«­¬Ô®
ÇÁàÊË̈ÄÃÊÓ̄°«±©Ô®ÎËÓ̈©ª«¬­®̄°«±©®²°̈ ³́­µ®«°¬«­¬®¶®̈·̧®¹º»¼½¾¹¿À®
Ȩ̂ÎáÄÒ®Õ¾ÕÚÖ¾½ÖÕÚ®»ºÒ¾¼Ò»¾®â¾Õã¾¾ã

©̈ª«¬­®̄°«±©®
²°̈ ³́­µ®«°¬«­¬®¶®̈·̧®
¹º»¼½¾¹¿À

Á̧ÂÃÄÅÆ®ÅÁÇÁÈÄÉÃÊËÈÊ®ÌÆÂ®̈©ª«¬­®̄°«±©®²°̈ ³́­µ®«°¬«­¬®¶®̈·̧®
¹º»¼½¾¹¿À®
Æ̈ÃÍÂÊ®ÅÊ®ÂÊÎÆËÆÎÁÃÁÊËÈÆ®ÏÐ̈ ÑÒ®ÎÓ­²Ô®ÕÖ×ÖºÖ¿¹ÓØ°Ù­²¶ÀÕ¼½Ú¾»ÕÛÔ®
ÆÓ³ÆÉÊÇÁÆ®ÅÊ®¬ÊÇÁÜÈÂÄÅÆÂÊÜ®ÅÊ®ÉÄ®̄ÂÆÌÁÊÅÄÅ®Ý®ªÊÂÎÄËÈÁÉÊÜÔ®
ÆÞÓ¬­Û·²Ù¬©®̄¬©̄·­Ð°Ð®Ð­®Ù©¬¬­Ø·­ß°®ÕÔ®
ÜÊÂÁÄÉ̈ÞÃÍÊÂÓ·Ð³­²¶¹º»¼½¾¹¿ÀÔ®ÜËÓ²°̈ ³́­µ®«°¬«­¬Ô®
ÇÁàÊË̈ÄÃÊÓ̄°«±©Ô®ÎËÓ̈©ª«¬­®̄°«±©®²°̈ ³́­µ®«°¬«­¬®¶®̈·̧®
¹º»¼½¾¹¿À®
Ȩ̂ÎáÄÒ®Õ¾ÕÚÖ¾½ÖÕÚ®»½Ò×ºÒ×½®â¾Õã¾¾ã

¹º»½Õ½º»²®°̈ Ù©̈ ·©®
°±̧©̈ ²©®²°̈ ³́­µ®
Ï¬Ò®Û¾Ú¼Õ¿Õ¿¼Ñ

Á̧ÂÃÄÅÆ®ÅÁÇÁÈÄÉÃÊËÈÊ®ÌÆÂ®
¹º»½Õ½º»²®°̈ Ù©̈ ·©®°±̧©̈ ²©®
²°̈ ³́­µ®Ï¬Ò®Û¾Ú¼Õ¿Õ¿¼Ñ®
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BCDEFGHIJEKCHLJBMNGOH
EJFEGFHPHBQRHSTUVWXSYZ

R[\]̂ _̀H_[a[b̂c]debdHf̀\HBCDEFGHIJEKCHLJBMNGOHEJFEGFHPHBQRHSTUVWXSYZH
B̀]g\dH_dH\dh̀èh[][deb̀HijBklHhmGLnHopqpTpYSmrJsGLPZoVWtXUounH̀mM̀cda[̀H_dHFda[vb\̂_̀\dvH
_dHĉHI\̀f[d_̂_HwHDd\ĥeb[cdvnH̀xmFGuQLsFCHIFCIQGjJjHjGHsCFFGrQGyJHonH
vd\[̂cBx]gd\mQjMGLPSTUVWXSYZnHvemLJBMNGOHEJFEGFnHa[zdeB̂]dmIJEKCnHhemBCDEFGH
IJEKCHLJBMNGOHEJFEGFHPHBQRHSTUVWXSYZH
Rdh{̂lHoXotpXWpotHUTlUXlXWH|Xo}XX}

STUWoWTULHJBsCBQCH
JKRCBLCHLJBMNGOHiFlH
uXtVoYoYVk

R[\]̂ _̀H_[a[b̂c]debdHf̀\H
STUWoWTULHJBsCBQCHJKRCBLCH
LJBMNGOHiFlHuXtVoYoYVkH
Rdh{̂lHoXotpXWpotHUSlUYlUXH|Xo}XX}
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ADL�ICEM\GNIFL�KFA�OFEGCKD�GDQLNKFECE\CQ�FQ�AC�BCADECGNUQ�KF�ADL�VAHWDL�KF�FVFGMNBD�VHMHEDL�EFACGNDQCKDL�GDQ�FA�CGMNBDS�
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BC�DEFGFHIF�HJEKC�GF�CDLMNCEO�CP�
�
CQRSETUMIJG�DJE�LC�CNIMVMUCU�DEJDMCP�GJH�LJG�UFEFNWJG�UF�NJXEJ�YZF�GF�JEM[MHCH�FH�FL�UFGCEEJLLJ�UF�LC�CNIMVMUCU�DEJDMC�\EFHIF�C�LJG�XFHF\MNMCEMJG]�ZGZCEMJG]�
DCIEJNMHCUJEFG�̂�C\MLMCUJG_��

R̀ BCG�NZJICG]�UJHCIMVJG�̂�JIECG�ĈZUCG�GMKMLCEFG]�DEJNFUFHIFG�UF�DCIEJNMHCUJEFG]�C\MLMCUJG�Z�JIEJG�UFZUJEFG]�NJH�VFHNMKMFHIJ�C�NJEIJ�DLCaJ]�
JEM[MHCH�ZH�UFEFNWJ�UF�NJXEJ�YZF�GF�NJHICXMLMaC�DJE�GZ�VCLJE�HJKMHCL_�bM�FL�VFHNMKMFHIJ�GZDFEC�FL�NMICUJ�DLCaJ]�GF�EFNJHJNFEOH�DJE�GZ�VCLJE�
CNIZCL_�BC�UM\FEFHNMC�FHIEF�FL�VCLJE�CNIZCL�̂�FL�HJKMHCL�UFL�NETUMIJ�GF�EF[MGIEC�NJKJ�ZH�MH[EFGJ�\MHCHNMFEJ�FH�LC�NZFHIC�UF�EFGZLICUJG�UF�CNZFEUJ�
NJH�FL�NEMIFEMJ�UFL�NJGIF�CKJEIMaCUJ_�

R̀ BJG�DETGICKJG�NJHNFUMUJG�FH�FL�FcFENMNMJ�UF�LC�CNIMVMUCU�DEJDMC�C�IMDJ�UF�MHIFETG�NFEJ�J�DJE�UFXCcJ�UFL�MHIFETG�UF�KFENCUJ�GF�NJHICXMLMaCH�DJE�
GZ�VCLJE�ECaJHCXLF_�BC�UM\FEFHNMC�FHIEF�FL�VCLJE�ECaJHCXLF�̂�FL�MKDJEIF�FHIEF[CUJ�GF�EFNJHJNF]�FH�FL�KJKFHIJ�MHMNMCL]�NJKJ�ZH�[CGIJ�FH�LC�
NZFHIC�UF�EFGZLICUJG�UF�CNZFEUJ�NJH�GZ�HCIZECLFaC_�dFGDZTG�UF�GZ�EFNJHJNMKMFHIJ�MHMNMCL]�LC�EFVFEGMeH�UFL�UFGNZFHIJ�DECNIMNCUJ�GF�NJHICXMLMaC�
NJKJ�ZH�MH[EFGJ�\MHCHNMFEJ�FH�LC�NZFHIC�UF�EFGZLICUJG_�

R̀ fL�KFHJG�CL�NMFEEF�UFL�FcFENMNMJ]�GF�F\FNIgCH�LCG�NJEEFNNMJHFG�VCLJECIMVCG�HFNFGCEMCG�GMFKDEF�YZF�FhMGIC�FVMUFHNMC�JXcFIMVC�UF�YZF�GF�WC�
DEJUZNMUJ�ZH�UFIFEMJEJ�UF�VCLJE�FH�FGIJG�CNIMVJG]�YZF�GF�NJHICXMLMaCH�CDLMNCHUJ�FL�NEMIFEMJ�UFL�NJGIF�CKJEIMaCUJ_�

�
XQRdTXMIJG�DJE�LC�CNIMVMUCU�DEJDMCP�GJH�LCG�JXLM[CNMJHFG�YZF�GF�JEM[MHCH�DJE�LC�NJHNFGMeH�UF�ĈZUCG�̂�JIECG�CGM[HCNMJHFG�C�LJG�XFHF\MNMCEMJG�UF�LC�FHIMUCU�
FH�NZKDLMKMFHIJ�UF�LJG�\MHFG�DEJDMJG_�

R̀ BCG�ĈZUCG�̂�JIECG�CGM[HCNMJHFG�NJHNFUMUCG�DJE�LC�FHIMUCU�C�GZG�XFHF\MNMCEMJG]�NJH�VFHNMKMFHIJ�C�NJEIJ�DLCaJ]�JEM[MHCH�FL�EFNJHJNMKMFHIJ�UF�
ZH�DCGMVJ�DJE�GZ�VCLJE�HJKMHCL_�bM�FL�VFHNMKMFHIJ�GZDFEC�FL�NMICUJ�DLCaJ]�GF�EFNJHJNF�DJE�GZ�VCLJE�CNIZCL_�BC�UM\FEFHNMC�FHIEF�FL�VCLJE�CNIZCL�
�̂FL�HJKMHCL�UFL�UTXMIJ�GF�NJHICXMLMaC�NJKJ�ZH�[CGIJ�\MHCHNMFEJ�FH�LC�NZFHIC�UF�EFGZLICUJG�UF�CNZFEUJ�NJH�FL�NEMIFEMJ�UFL�NJGIF�CKJEIMaCUJ_�

R̀ bM�LC�NJHNFGMeH�UF�LC�ĈZUC�FG�DLZEMCHZCL]�FL�DCGMVJ�GF�EF[MGIEC�DJE�FL�VCLJE�CNIZCL�UFL�MKDJEIF�NJKDEJKFIMUJ�FH�\MEKF�UF�\JEKC�MEEFVJNCXLF�F�
MHNJHUMNMJHCL_�bF�CDLMNC�FGIF�KMGKJ�NEMIFEMJ�FH�CYZFLLJG�NCGJG�FH�LJG�YZF�LC�DEJLJH[CNMeH�UF�LC�ĈZUC�HJ�FGIO�GJKFIMUC�C�FVCLZCNMJHFG�
DFEMeUMNCG]�GMHJ�CL�KFEJ�NZKDLMKMFHIJ�UF�IEOKMIFG�\JEKCLFG�J�CUKMHMGIECIMVJG_�

8	7	��,&'i#*�)'%0%,'.1#*�A�j0*'i#*�)'%0%,'.1#*�

BC�FHIMUCU�IMFHF�EF[MGIECUJG�FH�FL�NCDkIZLJ�UF�MHGIEZKFHIJG�\MHCHNMFEJG]�CYZFLLJG�NJHIECIJG�YZF�UCH�LZ[CE�C�ZH�CNIMVJ�\MHCHNMFEJ�FH�ZHC�FKDEFGC�̂]�GMKZLIOHFCKFHIF]�
C�ZH�DCGMVJ�\MHCHNMFEJ�J�C�ZH�MHGIEZKFHIJ�UF�DCIEMKJHMJ�FH�JIEC�FKDEFGC_�lJE�ICHIJ]�LC�DEFGFHIF�HJEKC�EFGZLIC�UF�CDLMNCNMeH�C�LJG�GM[ZMFHIFG�MHGIEZKFHIJG�
\MHCHNMFEJGP�

CQ�fNIMVJG�\MHCHNMFEJGP�

mRn\FNIMVJ�̂�JIEJG�CNIMVJG�LkYZMUJG�FYZMVCLFHIFG_�

mRSETUMIJG�DJE�JDFECNMJHFG�NJKFENMCLFGP�NLMFHIFG�̂�UFZUJEFG�VCEMJGo�

pqrstuvwxsyqvzxp{|u}v
sxtsutv~vp��v���������

�������v������������v���vpqrstuvwxsyqvzxp{|u}vsxtsutv~vp��v���������v
p�����v��v��������������v��p��v��uz�v��������� x¡uz~����¢���£�v��{������v��v
t���¤�������¤v��v��vw��������v¥vr���������¤�v�¦�tu£�z¡tqvwtqw�u�x�v�uv
¡qttu �u§xv��v¤�����p¦�������{uz~����������v¤��zxp{|u}vsxtsut�v
��̈��p����wxsyq�v���pqrstuvwxsyqvzxp{|u}vsxtsutv~vp��v���������v
���©��v���¢�����¢v��������vª��«��«

��������zvxp¡qp�qv
xy�qpzqvzxp{|u}v
�t�v£�¢�������

�������v������������v���v
��������zvxp¡qp�qvxy�qpzqv
zxp{|u}v�t�v£�¢�������v
���©��v���¢�����¢v��������v
ª��«��«
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@ABCDEFGHI�J�GKCLKCHIM�GJNKI�LHOH�NHI�PCDIGJOHI�Q�LCDEFGHI�RFSJSLFKCHI�LHSLKEFEHIT�FSLNUFEHI�NHI�IUCVFEHI�EK�NJ�WKSGJ�EK�JLGFWHI�SH�LHCCFKSGKIX�

@AYJNHCKI�CKPCKIKSGJGFWHI�EK�EKUEJ�EK�HGCJI�KOPCKIJI�JEZUFCFEHIM�GJNKI�LHOH�NJI�H[NFVJLFHSKIT�[HSHI�Q�PJVJCDIX�

@A\SIGCUOKSGHI�EK�PJGCFOHSFH�EK�HGCJI�KOPCKIJI�JEZUFCFEHIM�JLLFHSKIT�PJCGFLFPJLFHSKI�KS�FSIGFGULFHSKI�EK�FSWKCIF]S�LHNKLGFWJ�Q�HGCHI�FSIGCUOKSGHI�EK�
PJGCFOHSFHX�

@A K̂CFWJEHI�LHS�WJNHCJLF]S�RJWHCJ[NK�PJCJ�NJ�KOPCKIJM�KSGCK�KNNHIT�RUGUCHIT�HPLFHSKIT�PKCOUGJI�RFSJSLFKCJI�Q�LHOPCJWKSGJ�EK�OHSKEJ�K_GCJS̀KCJ�J�
PNJaHT�Q�

@AbGCHI�JLGFWHI�RFSJSLFKCHIM�GJNKI�LHOH�EKP]IFGHI�KS�KSGFEJEKI�EK�LCDEFGHT�JSGFLFPHI�Q�LCDEFGHI�JN�PKCIHSJNT�RFJSaJI�Q�EKP]IFGHI�LHSIGFGUFEHIT�EFWFEKSEHI�
J�LH[CJC�Q�EKIKO[HNIHI�K_FVFEHI�IH[CK�FSIGCUOKSGHI�EK�PJGCFOHSFH�PCHPFHc�

�
[d�eJIFWHI�RFSJSLFKCHIM�

@A D̂[FGHI�PHC�HPKCJLFHSKI�LHOKCLFJNKIM�PCHWKKEHCKI�Q�JLCKKEHCKI�WJCFHIX�

@A K̂UEJI�LHS�KSGFEJEKI�EK�LCDEFGHX�

@Ab[NFVJLFHSKI�Q�HGCHI�WJNHCKI�SKVHLFJ[NKI�KOFGFEHIM�GJNKI�LHOH�[HSHI�Q�PJVJCDIX�

@A K̂CFWJEHI�LHS�WJNHCJLF]S�EKIRJWHCJ[NK�PJCJ�NJ�KSGFEJEM�KSGCK�KNNHIT�RUGUCHIT�HPLFHSKIT�PKCOUGJI�RFSJSLFKCJI�Q�LHOPCJWKSGJ�EK�OHSKEJ�K_GCJS̀KCJ�J�
PNJaHX�

@A K̂UEJI�LHS�LJCJLGKCfIGFLJI�KIPKLFJNKIT�Q�

@AbGCHI�PJIFWHI�RFSJSLFKCHIM�EKUEJI�LHS�GKCLKCHIT�GJNKI�LHOH�NHI�PCDIGJOHI�Q�LCDEFGHI�RFSJSLFKCHI�CKLF[FEHI�EK�PKCIHSJI�H�KOPCKIJI�ZUK�SH�IKJS�
KSGFEJEKI�EK�LCDEFGH�FSLNUFEHI�NHI�IUCVFEHI�KS�NJ�LHOPCJ�EK�JLGFWHI�SH�LHCCFKSGKIT�RFJSaJI�Q�EKP]IFGHI�CKLF[FEHI�Q�EKIKO[HNIHI�K_FVFEHI�PHC�GKCLKCHI�
IH[CK�PJCGFLFPJLFHSKIc�

�
Ld�\SIGCUOKSGHI�EK�PJGCFOHSFH�PCHPFHM�GHEHI�NHI�FSIGCUOKSGHI�RFSJSLFKCHI�ZUK�IK�FSLNUQKS�EKSGCH�EK�NHI�RHSEHI�PCHPFHIT�GJN�LHOH�NJI�JLLFHSKI�HCEFSJCFJI�
KOFGFEJIc�
�
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eCDIGJOHI�Q�LUKSGJI�PHC�LH[CJCM�IK�CKVFIGCJS�J�IU�LHIGK�JOHCGFaJEHT�LHCCKIPHSEFKSEH�JN�KRKLGFWH�KSGCKVJEHT�OKSHI�NJI�EKWHNULFHSKI�EKN�PCFSLFPJN�KRKLGUJEJIT�OkI�
NHI�FSGKCKIKI�EKWKSVJEHI�SH�LH[CJEHI�KS�KN�LJIH�EK�NHI�PCDIGJOHIT�Q�JN�WJNHC�JLGUJN�EK�NJ�LHSGCJPCKIGJLF]S�CKJNFaJEJ�KS�KN�LJIH�EK�NJI�LUKSGJI�PHC�LH[CJCc�lJ�mSGFEJE�
CKVFIGCJ�NHI�LHCCKIPHSEFKSGKI�EKGKCFHCHI�PHC�NJ�EFRKCKSLFJ�K_FIGKSGK�KSGCK�KN�FOPHCGK�J�CKLUPKCJC�EK�NJI�LUKSGJI�PHC�LH[CJC�Q�KN�WJNHC�KS�NF[CHI�PHC�KN�ZUK�IK�KSLUKSGCJS�
CKVFIGCJEJIc��

\SWKCIFHSKI�OJSGKSFEJI�nJIGJ�IU�WKSLFOFKSGHM�JZUKNNHI�WJNHCKI�CKPCKIKSGJGFWHI�EK�EKUEJT�LHS�USJ�RKLnJ�EK�WKSLFOFKSGH�RF̀JEJT�LH[CHI�EK�LUJSGfJ�EKGKCOFSJEJ�H�
EKGKCOFSJ[NKT�ZUK�IK�SKVHLFKS�KS�US�OKCLJEH�JLGFWH�Q�ZUK�NJ�mSGFEJE�GFKSK�FSGKSLF]S�Q�LJPJLFEJE�EK�LHSIKCWJC�nJIGJ�IU�WKSLFOFKSGHc��oK�LHSGJ[FNFaJS�J�IU�LHIGK�
JOHCGFaJEHc��

pqrstuvwxsyqvzxp{|u}v
sxtsutv~vp��v���������

�������v������������v���vpqrstuvwxsyqvzxp{|u}vsxtsutv~vp��v���������v
p�����v��v��������������v��p��v��uz�v��������� x¡uz~����¢���£�v��{������v
��vt���¤�������¤v��v��vw��������v¥vr���������¤�v�¦�tu£�z¡tqvwtqw�u�x�v�uv
¡qttu �u§xv��v¤�����p¦�������{uz~����������v¤��zxp{|u}vsxtsut�v
��̈��p����wxsyq�v���pqrstuvwxsyqvzxp{|u}vsxtsutv~vp��v���������v
���©��v���¢�����¢v��������vª��«��«

��������zvxp¡qp�qv
xy�qpzqvzxp{|u}v�t�v
£�¢�������

�������v������������v���v
��������zvxp¡qp�qvxy�qpzqv
zxp{|u}v�t�v£�¢�������v
���©��v���¢�����¢v��������vª��«��«
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@AB�CDEFGBCHDFB�FD�FDICJAJFB�JFK�LGMNHO�PMKICLGMNH�Q�ABHRCAJABS�

TDEFGBCHDFB�JCBNHDCUKFB�NAGA�KA�EFDIAV�BHD�FK�GFBIH�JF�CDEFGBCHDFB�WMF�DH�FDIGAD�JFDIGH�JF�KAB�RMAIGH�RAIFLHGXAB�ADIFGCHGFBO�ECDCFDJH�A�RHGGFBNHDJFG�RABC�A�BM�
IHIAKCJAJ�A�KAB�CDEFGBCHDFB�YCDADRCFGAB�FD�RANCIAKO�RHD�MDA�CDEFGBCZD�CDYFGCHG�AK�>[\S�]BIAB�CDEFGBCHDFB�YCLMGAD�FD�FK�UAKADRF�AĴMDIH�NHG�BM�EAKHG�GA_HDAUKF�RMADJH�
FB�NHBCUKF�JFIFGPCDAGKH�JF�YHGPA�YCAUKFS�]D�FK�RABH�JF�NAGICRCNARCHDFB�FD�BHRCFJAJFB�DH�RHIC_AJABO�DHGPAKPFDIF�FK�EAKHG�JF�PFGRAJH�DH�FB�NHBCUKF�JFIFGPCDAGKH�JF�
PADFGA�YCAUKF�NHG�KH�WMFO�RMADJH�BF�JA�FBIA�RCGRMDBIADRCAO�BF�EAKHGAD�NHG�BM�RHBIF�JF�AJWMCBCRCZD�H�NHG�MD�CPNHGIF�CDYFGCHG�BC�F̀CBIF�FECJFDRCA�JF�BM�JFIFGCHGHS�

8	7	�	�40*'a#*�)'%0%,'.1#*�

@HB�NGbBIAPHBO�HUKCLARCHDFB�Q�BCPCKAGFB�BF�GFLCBIGAD�CDCRCAKPFDIF�NHG�FK�CPNHGIF�GFRCUCJHO�DFIH�JF�RHBIFB�CDRMGGCJHB�FD�KA�IGADBARRCZDS�@HB�LABIHB�YCDADRCFGHBO�
CDRKMCJAB�KAB�NGCPAB�NALAJFGAB�FD�KA�KCWMCJARCZD�H�FK�GFFPUHKBH�Q�KHB�RHBIFB�JF�IGADBARRCZDO�BF�RHDIAUCKC_AD�FD�KA�RMFDIA�JF�GFBMKIAJHB�BFLcD�FK�RGCIFGCH�JFK�JFEFDLH�
MICKC_ADJH�FK�PbIHJH�JFK�CDIFGbB�FYFRICEHS�]K�CPNHGIF�JFEFDLAJH�Q�DH�KCWMCJAJH�BF�AdAJF�AK�CPNHGIF�FD�KCUGHB�JFK�CDBIGMPFDIH�FD�KA�PFJCJA�FD�WMF�DH�BF�KCWMCJAD�
FD�FK�NFGXHJH�FD�WMF�BF�NGHJMRFDS�

8	7	e	��%a.1*'#%.*�.%�.%&'"0".*�".(�f1gh#i�jg(&'f1gh#�k�0*#,'0"0*�

@AB�CDEFGBCHDFB�FD�FDICJAJFB�JFK�LGMNHO�PMKICLGMNH�Q�ABHRCAJABO�BF�EAKHGAD�CDCRCAKPFDIF�NHG�BM�RHBIFO�WMF�FWMCEAKF�AK�EAKHG�GA_HDAUKF�JF�KA�RHDIGANGFBIARCZD�
FDIGFLAJA�PlB�KHB�RHBIFB�JF�IGADBARRCZDS�

mK�PFDHB�AK�RCFGGF�JFK�F̂FGRCRCHO�KA�]DICJAJ�NGHRFJF�A�FEAKMAG�BC�nA�F̀CBICJH�JFIFGCHGH�JF�EAKHG�JF�KAB�CDEFGBCHDFBS�@AB�RHGGFRRCHDFB�EAKHGAICEAB�NHG�JFIFGCHGH�Q�FD�
BM�RABH�KA�GFEFGBCZDO�BF�KKFEAD�RHPH�LABIH�H�CDLGFBHO�GFBNFRICEAPFDIFO�FD�KA�RMFDIA�JF�GFBMKIAJHBS��

@A�RHGGFRRCZD�NHG�JFIFGCHGH�BF�ANKCRAGl�BCFPNGF�WMF�F̀CBIA�FECJFDRCA�HÛFICEA�JF�WMF�FK�EAKHG�FD�KCUGHB�JF�MDA�CDEFGBCZD�DH�BFGl�GFRMNFGAUKFS�oF�FDICFDJF�NHG�EAKHG�
GFRMNFGAUKFO�FK�PAQHG�CPNHGIF�FDIGF�BM�EAKHG�GA_HDAUKF�PFDHB�KHB�RHBIFB�JF�EFDIA�Q�FK�EAKHG�ARIMAK�JF�KHB�YKM̂HB�JF�FYFRICEH�YMIMGHB�JFGCEAJHB�JF�KA�CDEFGBCZDO�
RAKRMKAJHB�UCFD�PFJCADIF�KA�FBICPARCZD�JF�KHB�WMF�BF�FBNFGA�GFRCUCG�RHPH�RHDBFRMFDRCA�JFK�GFNAGIH�JF�JCECJFDJHB�GFAKC_AJHB�NHG�KA�FPNGFBA�NAGICRCNAJA�Q�JF�KA�
FDÂFDARCZD�H�UÂA�FD�RMFDIAB�JF�KA�CDEFGBCZD�PCBPAO�UCFD�PFJCADIF�KA�FBICPARCZD�JF�BM�NAGICRCNARCZD�FD�KHB�YKM̂HB�JF�FYFRICEH�WMF�BF�FBNFGA�WMF�BFAD�LFDFGAJHB�
NHG�KA�FPNGFBA�NAGICRCNAJAS�oAKEH�PF̂HG�FECJFDRCA�JFK�CPNHGIF�GFRMNFGAUKFO�BF�IHPAGl�FD�RHDBCJFGARCZD�FK�NAIGCPHDCH�DFIH�JF�KA�]DICJAJ�NAGICRCNAJA�RHGGFLCJH�NHG�
KAB�NKMBEAKXAB�IlRCIAB�F̀CBIFDIFB�FD�KA�YFRnA�JF�KA�EAKHGARCZDS�

@HB�NABCEHB�YCDADRCFGHB�Q�KHB�CDBIGMPFDIHB�JF�NAIGCPHDCH�BF�RKABCYCRAD�RHDYHGPF�AK�RHDIFDCJH�JF�KHB�ARMFGJHB�RHDIGARIMAKFB�NARIAJHB�Q�IFDCFDJH�FD�RMFDIA�FK�YHDJH�
FRHDZPCRHS�pD�CDBIGMPFDIH�JF�NAIGCPHDCH�FB�MD�RHDIGAIH�WMF�GFNGFBFDIA�MDA�NAGICRCNARCZD�GFBCJMAK�FD�FK�NAIGCPHDCH�JFK�LGMNH�MDA�EF_�JFJMRCJHB�IHJHB�BMB�NABCEHBS�
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oF�EAKHGAD�AK�NGFRCH�JF�AJWMCBCRCZD�H�RHBIF�JF�NGHJMRRCZDS�]K�NGFRCH�JF�AJWMCBCRCZD�FB�FK�CPNHGIF�YARIMGAJH�NHG�FK�NGHEFFJHGO�JFJMRCJHB�KHB�JFBRMFDIHB�Q�KHB�
CDIFGFBFB�CDRHGNHGAJHB�AK�DHPCDAK�JF�KHB�JbUCIHB�PlB�KHB�LABIHB�AJCRCHDAKFB�NAGA�WMF�KAB�F̀CBIFDRCAB�BF�FDRMFDIGFD�MUCRAJHB�NAGA�BM�EFDIAV�IGADBNHGIFBO�AGADRFKFBO�
BFLMGHB�Q�HIGHB�AIGCUMCUKFB�A�KA�AJWMCBCRCZDS�]D�RMADIH�AK�RHBIF�JF�NGHJMRRCZDO�KAB�F̀CBIFDRCAB�BF�EAKHGAD�AdAJCFDJH�AK�RHBIF�JF�AJWMCBCRCZD�JF�KAB�PAIFGCAB�NGCPAB�
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?�@ABCD�ECAFBGCD�H@IDJEGKLFDM�L@D�H@DAFD�NGBFHACEFIAF�GEOJACKLFD�CL�OB@NJHA@�?�LC�OCBAF�PJF�BCQ@ICKLFEFIAF�H@BBFDO@INF�L@D�H@DAFD�GINGBFHACEFIAF�GEOJACKLFD�C�
L@D�OB@NJHA@DR��

CSTUL�EVA@N@�WXWY�FD�FL�CN@OACN@�O@B�LC�FEOBFDC�O@B�H@IDGNFBCBL@�FL�EZD�CNFHJCN@�OCBC�DJ�[FDAG\IR�Y�FI�DJ�HCD@]�̂C�UIAGNCN�JAGLGQC�FL�H@DAF�EFNG@�O@INFBCN@�
OCBC�LC�CDG[ICHG\I�NF�_CL@B�C�LCD�F̀GDAFIHGCDR�

KST̂@D�GEOJFDA@D�GINGBFHA@D�PJF�[BC_CI�LCD�F̀GDAFIHGCD�D\L@�DF�GIH@BO@BCI�CL�OBFHG@�NF�CNPJGDGHG\I�@�H@DAF�NF�OB@NJHHG\I�HJCIN@�I@�D@I�BFHJOFBCKLFD�
NGBFHACEFIAF�NF�LC�aCHGFINC�bcKLGHCR�

HSTUI�HJCIA@�C�LCD�F̀GDAFIHGCD�PJF�IFHFDGACI�JI�OFBG@N@�DJOFBG@B�CL�Cd@�OCBC�DFB�_FINGNCDM�DF�GIH@BO@BCI�L@D�[CDA@D�eGICIHGFB@D�FI�L@D�AVBEGI@D�OBF_GDA@D�FI�LC�
I@BEC�D@KBF�GIE@_GLGQCN@�ECAFBGCLR�Y�FI�DJ�HCD@]�fCN@�PJF�LCD�F̀GDAFIHGCD�NF�LC�UIAGNCN�I@�IFHFDGACI�JI�OFBG@N@�NF�AGFEO@�DJOFBG@B�C�JI�Cd@�OCBC�FDACB�
FI�H@INGHG@IFD�NF�DFB�_FINGNCDM�I@�DF�GIHLJ?FI�[CDA@D�eGICIHGFB@D�FI�FL�OBFHG@�NF�CNPJGDGHG\I�@�H@DAF�NF�OB@NJHHG\IR�

NST̂@D�CIAGHGO@D�C�OB@_FFN@BFD�C�HJFIAC�NF�DJEGIGDAB@D�eJAJB@D�NF�F̀GDAFIHGCD�DF�_CL@BCI�O@B�DJ�H@DAFR�
FST̂ C�_CL@BCHG\I�NF�L@D�OB@NJHA@D�@KD@LFA@DM�NFeFHAJ@D@D�@�NF�LFIA@�E@_GEGFIA@�DF�BFNJHF�C�DJ�O@DGKLF�_CL@B�NF�BFCLGQCHG\IR�
eSTgJCIN@�FL�_CL@B�IFA@�BFCLGQCKLF�NF�LCD�F̀GDAFIHGCD�FD�GIeFBG@B�C�DJ�OBFHG@�NF�CNPJGDGHG\I�@�C�DJ�H@DAF�NF�OB@NJHHG\IM�DF�FeFHAcCI�LCD�@O@BAJICD�H@BBFHHG@IFD�
_CL@BCAG_CD�BFH@I@HGVIN@LCD�H@E@�JI�[CDA@�FI�LC�HJFIAC�NF�BFDJLACN@DR��

hG�NFiCI�NF�F̀GDAGB�LCD�HGBHJIDACIHGCD�PJF�HCJDCB@I�LC�H@BBFHHG\I�NFL�_CL@B�NF�LCD�F̀GDAFIHGCDM�FL�GEO@BAF�NF�LC�H@BBFHHG\I�FD�@KiFA@�NF�BF_FBDG\I�BFH@I@HGVIN@L@�
H@E@�JI�GI[BFD@�FI�LC�HJFIAC�NF�BFDJLACN@D�
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ĈD�@OFBCHG@IFD�BFCLGQCNCD�FI�E@IFNC�F̀ABCIiFBC�DF�BF[GDABCI�FI�LC�E@IFNC�eJIHG@ICL�NF�LC�UIAGNCN�C�L@D�AGO@D�NF�HCEKG@�_G[FIAFD�FI�FL�E@EFIA@�NF�LC�ABCIDCHHG\IR�
fJBCIAF�FL�FiFBHGHG@M�LCD�NGeFBFIHGCD�PJF�DF�OB@NJHFI�FIABF�FL�AGO@�NF�HCEKG@�H@IACKGLGQCN@�?�FL�PJF�DF�FIHJFIABC�FI�_G[@B�C�LC�eFHmC�NF�H@KB@�@�NF�OC[@�DF�BF[GDABCI�
H@E@�BFDJLACN@D�eGICIHGFB@D�FI�LC�HJFIAC�NF�BFDJLACN@DR��
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UL�[CDA@�O@B�GEOJFDA@�H@BBGFIAF�DF�NFAFBEGIC�EFNGCIAF�LC�DJEC�NFL�[CDA@�O@B�GEOJFDA@�H@BBGFIAF�?�FL�GEOJFDA@�NGeFBGN@R�UL�[CDA@�O@B�GEOJFDA@�H@BBGFIAF�DF�NFAFBEGIC�
COLGHCIN@�FL�AGO@�NF�[BC_CEFI�_G[FIAF�C�LC�[CICIHGC�eGDHCLM�?�EGI@BCIN@�FL�BFDJLACN@�CDp�@KAFIGN@�FI�FL�GEO@BAF�NF�LCD�K@IGeGHCHG@IFD�?�NFNJHHG@IFD�[FIFBCLFD�?�
COLGHCNCD�FI�FL�FiFBHGHG@R��

@̂D�CHAG_@D�?�OCDG_@D�O@B�GEOJFDA@D�NGeFBGN@D�OB@HFNFI�NF�LCD�NGeFBFIHGCD�AFEO@BCBGCD�NFeGIGNCD�H@E@�L@D�GEO@BAFD�PJF�DF�OBF_VI�OC[CNFB@D�@�BFHJOFBCKLFD�FI�FL�
eJAJB@�?�PJF�NFBG_CI�NF�LC�NGeFBFIHGC�FIABF�FL�_CL@B�FI�LGKB@D�NF�L@D�CHAG_@D�?�OCDG_@D�?�DJ�KCDF�eGDHCLR�fGHm@D�GEO@BAFD�DF�BF[GDABCI�COLGHCIN@�C�LC�NGeFBFIHGC�
AFEO@BCBGC�FL�AGO@�NF�[BC_CEFI�CL�PJF�DF�FDOFBC�BFHJOFBCBL@D�@�LGPJGNCBL@DR�

@̂D�CHAG_@D�O@B�GEOJFDA@D�NGeFBGN@D�DJB[FIM�G[JCLEFIAFM�H@E@�H@IDFHJFIHGC�NF�LCD�KCDFD�GEO@IGKLFD�IF[CAG_CD�OFINGFIAFD�NF�H@EOFIDCB�?�NF�L@D�HBVNGA@D�O@B�
NFNJHHG@IFD�eGDHCLFD�[FIFBCNCD�?�I@�COLGHCNCDR�
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@A�BACDEDCA�AF�CDBBAGHDEIJAEKA�HLGJMD�HDB�JNHOAGKDG�IJPABJIDG�HLBL�KDILG�FLG�IJPABAECJLG�KANHDBLBJLG�JNHDEJQFAGR�GLFMD�SOA�FL�IJPABAECJL�KANHDBLBJL�GA�IABJMA�IAF�
BACDEDCJNJAEKD�JEJCJLF�IA�OE�PDEID�IA�CDNABCJD�D�IAF�BACDEDCJNJAEKD�JEJCJLF�AE�OEL�KBLEGLCCJTE�SOA�ED�AG�OEL�CDNQJELCJTE�IA�EAUDCJDG�IA�DKBDG�LCKJMDG�V�HLGJMDG�
AE�OEL�DHABLCJTE�SOAR�AE�AF�NDNAEKD�IA�GO�BALFJWLCJTER�ED�LPACKA�EJ�LF�BAGOFKLID�PJGCLF�EJ�CDEKLQFAX��

YDB�GO�HLBKAR�FDG�LCKJMDG�HDB�JNHOAGKDG�IJPABJIDGR�JIAEKJPJCLIDG�CDE�IJPABAECJLG�KANHDBLBJLG�IAIOCJQFAGR�GDFD�GA�BACDEDCAE�AE�AF�CLGD�IA�SOA�GA�CDEGJIABA�HBDQLQFA�
SOA�FL�ZEKJILI�ML�L�KAEAB�AE�AF�POKOBD�GOPJCJAEKAG�ULELECJLG�PJGCLFAG�CDEKBL�FLG�SOA�HDIAB�[LCABFDG�APACKJMDG�V�ED�HBDCAILE�IAF�BACDEDCJNJAEKD�JEJCJLF�IA�DKBDG�
LCKJMDG�V�HLGJMDG�AE�OEL�DHABLCJTE�SOA�ED�GAL�OEL�CDNQJELCJTE�IA�EAUDCJDG�V�SOA�ED�LPACKL�EJ�LF�BAGOFKLID�PJGCLF�EJ�LF�BAGOFKLID�CDEKLQFAX�ZF�BAGKD�IA�LCKJMDG�HDB�
JNHOAGKDG�IJPABJIDG�\QLGAG�JNHDEJQFAG�EAULKJMLG�V�IAIOCCJDEAG�HAEIJAEKAG�IA�CDNHAEGLB]�GDFLNAEKA�GA�BACDEDCAE�AE�AF�CLGD�IA�SOA�GA�CDEGJIABA�HBDQLQFA�SOA�FL�
ZEKJILI�MLVL�L�KAEAB�AE�AF�POKOBD�GOPJCJAEKAG�ULELECJLG�PJGCLFAG�CDEKBL�FLG�SOA�HDIAB�[LCABFDG�APACKJMDGX�

D̂E�DCLGJTE�IA�CLIL�CJABBA�CDEKLQFAR�GA�BAMJGLE�FDG�JNHOAGKDG�IJPABJIDG�BAUJGKBLIDG�\KLEKD�LCKJMDG�CDND�HLGJMDG]�CDE�DQ_AKD�IA�CDNHBDQLB�SOA�GA�NLEKJAEAE�
MJUAEKAGR�APACKÒEIDGA�FLG�DHDBKOELG�CDBBACCJDEAG�L�FDG�NJGNDGR�IA�LCOABID�CDE�FDG�BAGOFKLIDG�IA�FDG�LÈFJGJG�BALFJWLIDGX�

ZF�ULGKD�D�AF�JEUBAGD�HDB�JNHOAGKD�IJPABJID�GA�CDBBAGHDEIA�CDE�AF�BACDEDCJNJAEKD�V�FL�CLECAFLCJTE�IA�FDG�HLGJMDG�V�LCKJMDG�HDB�JNHOAGKD�IJPABJIDR�LGa�CDNDR�AE�GO�
CLGDR�HDB�AF�BACDEDCJNJAEKD�A�JNHOKLCJTE�L�FL�COAEKL�IA�BAGOFKLIDG�IAF�JEUBAGD�IJBACKLNAEKA�JNHOKLID�LF�HLKBJNDEJD�EAKD�SOA�HOAIL�BAGOFKLB�IA�FL�CDEKLQJFJWLCJTE�
IA�LSOAFFLG�IAIOCCJDEAG�V�DKBLG�MAEKL_LG�PJGCLFAG�SOA�KAEULE�FL�ELKOBLFAWL�ACDETNJCL�IA�GOQMAECJTEX�
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L]deDG�JEUBAGDG�V�ULGKDG�GA�JNHOKLE�AE�POECJTE�IAF�CBJKABJD�IAF�IAMAEUD�CDE�JEIAHAEIAECJL�IAF�NDNAEKD�AE�SOA�GA�HBDIOCA�FL�CDBBJAEKA�NDEAKLBJL�D�PJELECJABL�
IABJMLIL�IA�AFFDGX�

Q]dfD�DQGKLEKAR�FL�ZEKJILI�gEJCLNAEKA�CDEKLQJFJWL�FDG�QAEAPJCJDG�BALFJWLIDG�L�FL�PAC[L�IA�CJABBA�IAF�A_ABCJCJDR�AE�KLEKD�SOA�FDG�BJAGUDG�V�FLG�HhBIJILG�HBAMJGJQFAGR�
LOE�GJAEID�AMAEKOLFAGR�GA�CDEKLQJFJWLE�KLE�HBDEKD�GDE�CDEDCJIDGX�

C]deDG�JEUBAGDG�HDB�FL�MAEKL�IA�QJAEAG�D�GABMJCJDG�GA�BACDEDCAE�HDB�AF�MLFDB�BLWDELQFA�IA�FL�CDEKBLHLBKJIL�BACJQJIL�D�L�BACJQJB�IABJMLIL�IA�FDG�NJGNDGX�eDG�
IAGCOAEKDG�HDB�HBDEKD�HLUDR�HDB�MDFONAE�O�DKBD�KJHD�IA�IAGCOAEKDGR�LGa�CDND�FDG�JEKABAGAG�JECDBHDBLIDG�LF�EDNJELF�IA�FDG�CBhIJKDGR�GA�BAUJGKBLE�CDND�OEL�
NJEDBLCJTE�IA�FDG�NJGNDGX�fD�DQGKLEKAR�FL�ZEKJILI�JECFOVA�FDG�JEKABAGAG�JECDBHDBLIDG�L�FDG�CBhIJKDG�CDNABCJLFAG�CDE�MAECJNJAEKD�ED�GOHABJDB�L�OE�LiD�SOA�
ED�KJAEAE�OE�KJHD�IA�JEKABhG�CDEKBLCKOLFR�COLEID�AF�APACKD�IA�ED�LCKOLFJWLB�FDG�PFO_DG�IA�APACKJMD�ED�AG�GJUEJPJCLKJMDX�

I]deDG�IAGCOAEKDG�CDECAIJIDG�L�CFJAEKAG�GA�BACDEDCAE�AE�AF�NDNAEKD�AE�SOA�AG�HBDQLQFA�SOA�GA�MLE�L�CONHFJB�FLG�CDEIJCJDEAG�SOA�IAKABNJELE�GO�CDECAGJTE�
CDND�OEL�BAIOCCJTE�IA�FDG�JEUBAGDG�HDB�MAEKLGX�

A]deDG�LEKJCJHDG�L�COAEKL�IA�MAEKLG�POKOBLG�PJUOBLE�MLFDBLIDG�HDB�AF�MLFDB�BACJQJIDX��

P]deLG�LVOILG�DKDBULILG�HDB�FL�AEKJILI�GA�BACDEDCAE�AE�AF�NDNAEKD�AE�SOA�GA�LHBOAQA�GO�CDECAGJTEX�
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@ABCDE�FGHIDE�JK�GEGDLMHE�H�DNMOMDJHE�EK�LKFHPHFKP�FHQH�MP@LKEHE�KP�KO�RKLMHJH�DO�SGK�FHLLKERHPJKPT�

UABCHE�MP@LKEHE�RLHFKJKPIKE�JK�RLHQHFMHPKE�RDLD�FDRIDFMVP�JK�LKFGLEHEW�JK�RDILHFMPDJHLKE�X�JK�FHODYHLDFMHPKE�EK�LKFHPHFKP�FGDPJH�ODE�FDQRDZDE�X�DFIHE�EK�
RLHJGFKPT�

�
8	9�	�41#['*'#%.*�\�,#%&'%].%,'0*$�

CDE�HYOM@DFMHPKE�K̂MEIKPIKE�D�OD�NKFUD�JKO�YDODPFK�EGL@MJDE�FHQH�FHPEKFGKPFMD�JK�EGFKEHE�RDEDJHE�JK�OHE�SGK�RGKJKP�JKLM_DLEK�RKL̀GMFMHE�RDILMQHPMDOKE�RDLD�OD�
aPIMJDJ�FGXH�MQRHLIK�X�QHQKPIH�JK�FDPFKODFMVP�EHP�MPJKIKLQMPDJHE�EK�LK@MEILDP�KP�KO�YDODPFK�FHQH�RLH_MEMHPKE�RHL�KO�_DOHL�DFIGDO�JKO�MQRHLIK�QbE�RLHYDYOK�
SGK�EK�KEIMQD�SGK�OD�aPIMJDJ�IKPJLb�SGK�JKEKQYHOEDL�RDLD�FDPFKODL�OD�HYOM@DFMVPT��

CD�FHQRKPEDFMVP�D�LKFMYML�JK�GP�IKLFKLH�KP�KO�QHQKPIH�JK�OMSGMJDL�OD�HYOM@DFMVP�PH�EGRHPK�GPD�QMPHLDFMVP�JKO�MQRHLIK�JK�OD�JKGJDW�EMP�RKL̀GMFMH�JKO�
LKFHPHFMQMKPIH�KP�KO�DFIM_H�JK�OD�aPIMJDJ�JKO�FHLLKERHPJMKPIK�JKLKFUH�JK�FHYLHW�EMKQRLK�SGK�PH�K̂MEIDP�JGJDE�JK�SGK�JMFUH�LKKQYHOEH�EKLb�RKLFMYMJHW�
LK@MEILbPJHEK�JMFUH�DFIM_H�RHL�GP�MQRHLIK�PH�EGRKLMHL�JK�OD�HYOM@DFMVP�LK@MEILDJD�FHPIDYOKQKPIKT�
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CDE�EGY_KPFMHPKEW�JHPDFMHPKE�X�OK@DJHEW�JK�FDRMIDO�PH�LKMPIK@LDYOKE�EK�_DOHLDP�RHL�KO�MQRHLIK�FHPFKJMJHW�LKFHPHFMfPJHEK�MPMFMDOQKPIK�FHQH�MP@LKEHE�JMLKFIDQKPIK�
MQRGIDJHE�DO�RDILMQHPMH�PKIH�X�EK�MQRGIDP�D�LKEGOIDJHE�KP�RLHRHLFMVP�D�OD�JKRLKFMDFMVP�K̂RKLMQKPIDJD�JGLDPIK�KO�RKLgHJH�RHL�OHE�DFIM_HE�NMPDPFMDJHE�RHL�JMFUDE�
EGY_KPFMHPKEW�EDO_H�SGK�EK�ILDIK�JK�DFIM_HE�PH�JKRLKFMDYOKE�KP�FGXH�FDEH�EK�MQRGIDLbP�DO�LKEGOIDJH�JKO�K̀KLFMFMH�KP�SGK�EK�RLHJGhFD�OD�KPD̀KPDFMVP�H�YD̀D�KP�
MP_KPIDLMH�JK�OHE�QMEQHET�

iM�ODE�EGY_KPFMHPKEW�JHPDFMHPKE�H�OK@DJHE�NGKLDP�FHPFKJMJHE�RHL�OHE�DEHFMDJHEW�NGPJDJHLKE�H�RDILHPHE�EK�EM@GK�KO�QMEQH�FLMIKLMH�SGK�KO�RGPIH�DPIKLMHLW�EDO_H�SGK�
EK�HIHL@GKP�D�IgIGOH�JK�JHIDFMVP�NGPJDFMHPDO�H�NHPJH�EHFMDOW�KP�FGXH�FDEH�EK�LKFHPHFKP�JMLKFIDQKPIK�KP�OHE�NHPJHE�RLHRMHE�JK�OD�KPIMJDJT�

CDE�DRHLIDFMHPKE�KNKFIGDJDE�RHL�GP�IKLFKLH�D�OD�JHIDFMVP�NGPJDFMHPDO�H�DO�NHPJH�EHFMDO�IDQYMfP�EK�LKFHPHFKP�JMLKFIDQKPIK�KP�OHE�NHPJHE�RLHRMHET�

jMKPILDE�IMKPKP�KO�FDLbFIKL�JK�EGY_KPFMHPKEW�JHPDFMHPKE�X�OK@DJHEW�LKMPIK@LDYOKE�EK�FHPIDYMOMhDP�FHQH�JKGJDE�D�ODL@H�RODhH�ILDPENHLQDYOKE�KP�EGY_KPFMHPKET�

kGDPJH�ODE�EGY_KPFMHPKEW�JHPDFMHPKE�X�OK@DJHE�EK�FHPFKJDP�RDLD�NMPDPFMDL�@DEIHE�KERKFgNMFHE�EK�MQRGIDLbP�FHQH�MP@LKEHE�KP�KO�K̀KLFMFMH�KP�SGK�EK�JK_KP@GKP�OHE�
@DEIHE�SGK�KEIbP�NMPDPFMDPJHT��
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DABCD�aPIMJDJ�LKFHPHFK�KP�EG�YDODPFK�X�KP�EG�FGKPID�JK�LKEGOIDJHE�OD�RDLIK�RLHRHLFMHPDO�SGK�OK�FHLLKERHPJKW�KP�NGPFMVP�JKO�RHLFKPID̀K�JK�RDLIMFMRDFMVPW�JK�OHE�
DFIM_HEW�RDEM_HEW�@DEIHE�K�MP@LKEHE�MPFGLLMJHE�RHL�KO�PK@HFMH�FHP̀GPIHT�
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@ABCDEFEDFGH�IJ�IK�IDLMNG�NI�OKPQGD�NI�IOIRLESG�NI�KM�TJLENMN�IDLUJ�EJLIVWMNGD�EVPMKFIJLI�KM�XMWLI�XWGXGWREGJMK�NI�KGD�EFXGWLID�NI�KMD�XMWLENMD�NIK�JIVGREG�
RGJQPJLG�YPI�KI�RGWWIDXGJNM�IJ�OPJREZJ�NIK�XGWRIJLMQI�NI�XMWLEREXMREZJ[�

RAB\I�]MJ�IKEFEJMNG�KGD�WIDPKLMNGD�JG�WIMKÊMNGD�YPI�I_EDLIJ�XGW�LWMJDMRREGJID�RGJ�KGD�JIVGREGD�RGJQPJLGDH�IJ�XWGXGWREZJ�M�KM�XMWLEREXMREZJ�YPI�RGWWIDXGJNI�
M�IDLM�TJLENMN[�̀VPMKFIJLI�]MJ�DENG�G@QILG�NI�IKEFEJMREZJ�KGD�EFXGWLID�NI�MRLESGDH�XMDESGDH�EJVWIDGDH�VMDLGD�a�OKPQGD�NI�IOIRLESG�WIRbXWGRGD[��

�
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TJ�IK�DPXPIDLG�NI�I_EDLEWH�KMD�GXIWMREGJID�IJLWI�IJLENMNID�NIK�FEDFG�VWPXGH�RGJ�EJNIXIJNIJREM�NIK�VWMNG�NI�SEJRPKMREZJH�DI�RGJLM@EKÊMJ�NI�MRPIWNG�RGJ�KMD�JGWFMD�
VIJIWMKID[�hGD�IKIFIJLGD�G@QILG�NI�KMD�LWMJDMRREGJID�YPI�DI�WIMKERIJ�DI�RGJLM@EKÊMWUJ�IJ�IK�FGFIJLG�EJEREMK�XGW�DP�SMKGW�WM̂GJM@KI[�hM�SMKGWMREZJ�XGDLIWEGW�DI�
WIMKÊM�NI�MRPIWNG�RGJ�KG�XWISEDLG�IJ�KMD�JGWFMD�XMWLERPKMWID�XMWM�KMD�RPIJLMD�YPI�RGWWIDXGJNM[�

TDLM�JGWFM�NI�SMKGWMREZJ�MOIRLM�M�KMD�XMWLID�SEJRPKMNMD�YPI�DI�I_XKERELMJ�IJ�KM�iGWFM�NI�IKM@GWMREZJ�NI�KMD�RPIJLMD�MJPMKID�jkl�NIK�mKMJ�nIJIWMK�NI�oGJLM@EKENMN�
a�IJ�KM�iGWFM�jjl�NI�SMKGWMREZJ�NI�KMD�JGWFMD�NI�MNMXLMREZJ[�TJ�IDLI�DIJLENGp�

MAB\I�IJLIJNIWU�YPI�PJM�IJLENMN�OGWFM�XMWLI�NIK�VWPXG�RPMJNG�MF@MD�IDLqJ�SEJRPKMNMD�XGW�PJM�WIKMREZJ�NI�RGJLWGKH�NEWIRLM�G�EJNEWIRLMH�MJUKGVM�M�KM�XWISEDLM�
IJ�IK�MWLbRPKG�r>�NIK�oZNEVG�NI�oGFIWREGH�G�RPMJNG�KMD�IFXWIDMD�IDLqJ�RGJLWGKMNMD�XGW�RPMKYPEIW�FINEG�XGW�PJM�G�SMWEMD�XIWDGJMD�QPWbNERMD�YPI�MRLsIJ�
RGJQPJLMFIJLI�G�DI�]MKKIJ�@MQG�NEWIRREZJ�sJERM�XGW�MRPIWNGD�G�RKUPDPKMD�IDLMLPLMWEMD[�TJ�XMWLERPKMWH�DI�XWIDPFEWU�YPI�NGD�IJLENMNID�JG�KPRWMLESMD�LEIJIJ�KM�
RGJDENIWMREZJ�NI�IJLENMNID�NIK�VWPXG�RPMJNG�MF@MD�IJLENMNID�RGEJRENMJ�IJ�KM�FMaGWbM�NI�XIWDGJMD�YPI�RGFXGJIJ�DPD�WIDXIRLESGD�ZWVMJGD�NI�VG@EIWJG[�

@AB\I�IJLIJNIWU�YPI�PJM�IJLENMN�ID�MDGREMNM�RPMJNGH�DEJ�YPI�DI�LWMLI�NI�PJM�IJLENMN�NIK�VWPXG�IJ�IK�DIJLENG�DItMKMNGH�KM�IJLENMN�G�KMD�XIWDGJMD�ObDERMD�
NGFEJMJLIDH�IQIŴMJ�DG@WI�IDM�IJLENMN�MDGREMNM�PJM�EJOKPIJREM�DEVJEOERMLESMH�LMK�RGFG�DI�NIDMWWGKKM�NILIJENMFIJLI�IJ�KM�RELMNM�iGWFM�NI�IKM@GWMREZJ�NI�
RPIJLMD�MJPMKID�jkl[�

RABuJM�XMWLI�DI�RGJDENIWM�SEJRPKMNM�M�GLWM�RPMJNG�PJM�NI�IKKMD�IQIWRI�G�LEIJI�KM�XGDE@EKENMN�NI�IQIWRIW�NEWIRLM�G�EJNEWIRLMFIJLI�G�IJ�SEWLPN�NI�XMRLGD�G�MRPIWNGD�
IJLWI�MRREGJEDLMD�G�XMWLbREXIDH�IK�RGJLWGK�DG@WI�GLWM�G�PJM�EJOKPIJREM�DEVJEOERMLESM�IJ�KM�LGFM�NI�NIREDEGJID�OEJMJREIWMD�a�NI�I_XKGLMREZJ�NI�KM�GLWMH�LMK�RGFG�
DI�NILMKKM�NILIJENMFIJLI�IJ�KM�iGWFM�NI�IKM@GWMREZJ�NI�RPIJLMD�MJPMKID�j?l[��

\I�RGJDENIWMJ�XMWLID�SEJRPKMNMD�M�KM�TJLENMNH�MNEREGJMKFIJLI�M�KMD�IJLENMNID�NIK�VWPXGH�MDGREMNMD�a�FPKLEVWPXGH�M�KMD�XIWDGJMD�ObDERMD�YPI�XGDIMJ�NEWIRLM�G�
EJNEWIRLMFIJLI�MKVPJM�XMWLEREXMREZJ�IJ�KM�TJLENMNH�G�IJ�DP�NGFEJMJLIH�NI�FMJIWM�YPI�KID�XIWFELM�IQIWRIW�DG@WI�PJM�P�GLWM�PJM�EJOKPIJREM�DEVJEOERMLESMH�MDb�RGFG�M�
DPD�OMFEKEMWID�XWZ_EFGDH�MK�XIWDGJMK�RKMSI�NI�KM�TJLENMN�G�NI�DP�NGFEJMJLI�vXIWDGJMD�ObDERMD�RGJ�MPLGWENMN�a�WIDXGJDM@EKENMN�DG@WI�KM�XKMJEOERMREZJH�NEWIRREZJ�a�
RGJLWGK�NI�KMD�MRLESENMNID�NI�KM�IJLENMNH�aM�DIM�NEWIRLM�G�EJNEWIRLMFIJLIAH�IJLWI�KM�YPI�DI�EJRKPaIJ�KGD�CNFEJEDLWMNGWID�a�KGD�wEWIRLESGDH�QPJLG�M�DPD�OMFEKEMWID�
XWZ_EFGDH�MDb�RGFG�M�KMD�IJLENMNID�DG@WI�KMD�YPI�KMD�XIWDGJMD�FIJREGJMNMD�MJLIWEGWFIJLI�XPINMJ�IQIWRIW�PJM�EJOKPIJREM�DEVJEOERMLESM[�CDEFEDFGH�LEIJIJ�KM�
RGJDENIWMREZJ�NI�XMWLI�SEJRPKMNMD�KMD�IFXWIDMD�YPI�RGFXMWLMJ�MKVsJ�RGJDIQIWG�G�NEWIRLESG�RGJ�KM�TJLENMNH�DMKSG�RPMJNG�qDLI�JG�IQIŴM�PJM�EJOKPIJREM�DEVJEOERMLESM�
IJ�KMD�XGKbLERMD�OEJMJREIWM�a�NI�I_XKGLMREZJ�NI�MF@MDH�aH�IJ�DP�RMDGH�KGD�OMFEKEMWID�XWZ_EFGD�NIK�WIXWIDIJLMJLI�XIWDGJM�ObDERM�NIK�CNFEJEDLWMNGWH�XIWDGJM�QPWbNERMH�
NI�KM�TJLENMN[�
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EFGF�HIJKLM�LN�OMPQOQNRJMI�LNS�QROMPQSQTKLM�OKJNUQKSV�QRJKRWQXSNF�
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_̀�a_bcd�efege_b�hijkdV�HlHigeged�_gkj_b��������������<���� mVmm� ?F?mnVop� mVmm�

qr̀�HRJUKLKI� <��9� mVmm� GmFs?>Vtt� mVmm�

qù�aKSQLKI� <���� mVmm� mVmm� mVmm�

h̀�a_bcd�vef_b�hijkdV�HlHigeged�_gkj_b� <��̂� mVmm� GtFm??VtE� mVmm�

g̀�_wdikex_geyf�_gjwjb_c_V�a_bcd�efege_b�
HlHigeged�_gkj_b�� <��8� mVmm� EF?poV?n� mVmm�

qr̀�cMJKzQ{R�K�SK�KOMUJQTKzQ{R�LNS�N|NUzQzQM� <��@� mVmm� >FonGVoo� mVmm�

qr̀�_}ONRJMI�~MU�KL�}QIQzQMRNI�M�JUKI~KIMI� <��:� mVmm� mVmm� mVmm�

qù�cQIOQR}zQMRNI�~MU�IKSQLKIV�XK|KI�M�JUKI~KIMI� <��7� mVmm� mVmm� mVmm�

c̀�_wdikex_geyf�_gjwjb_c_V�a_bcd�vef_b�
HlHigeged�_gkj_b� <��;� mVmm� pF?>GV?>� mVmm�

H̀�gdiiHggedfHa�cH��_bdi��di�cHkHiedidV�
a_bcd�efege_b�HlHigeged�_gkj_b� <��<� mVmm� mVmm� mVmm�

qr̀�gMUUNzzQMRNI�PKSMUKJQPKI�~MU�LNJNUQMUM�UNzMRMzQLKI�NR�NS�
~NU�MLM� <�9�� mVmm� mVmm� mVmm�

qù�iNPNUIQ{R�LN�zMUUNzzQMRNI�PKSMUKJQPKI�~MU�LNJNUQMUM� <�99� mVmm� mVmm� mVmm�

qù�cQIOQR}zQMRNI�~MU�IKSQLKIV�XK|KI�M�JUKI~KIMI� <�9�� mVmm� mVmm� mVmm�

v̀�gdiiHggedfHa�cH��_bdi��di�cHkHiedidV�
a_bcd�vef_b�HlHigeged�_gkj_b� <�9̂� mVmm� mVmm� mVmm�

�

�

���������������������
����������������������

����� ¡� �¢�£�¤�¥¦£¥�§¡����������������������������������������������
�¡�̈ �¥� ¥��¥©¡¦¡©���¥¦£¡�ª«�¬­�©®��̄�°±²±�±��®³�́����°��µ��°¶̄�¡®�¡¤¥¢�¡�
 ¥��¥¢�·£�� ¡�¥·� ¥�¤����¡§�¥ � �̧��¥�©�¦£�¤¥·̄�¡¹®��¶��́���������«�«�«��
�́���³��º��°̄�·¥���¤�¹�̈ ¥�®�«�������������̄�·¦®��������������̄�
¢�»¥¦���¥®�����̄�©¦®��������������������������������������������
�¥©¼�­�°�°µ±��±°µ��²­��­���½�°¾��¾

����°�������́�����
����������������ª�­�
¶�µ�°�°��¬

����� ¡� �¢�£�¤�¥¦£¥�§¡��
����°�������́�������������
��������ª�­�¶�µ�°�°��¬�
�¥©¼�­�°�°µ±��±°µ���­°�­µµ�½�°¾��¾



���������������	��
������
�����	�
�

���������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������
��	� 	�!"#$��%&#%'#��()#%*#��+%,-./� 012.1�341.*'".%&.5�������������������������!"#$402(#��0%,-./� 012.1�3�.,1.&01'#5����������������������������������������������������������������������
6��$��789:�:89�� � � � � � � 6��$�789;:�7<=�

>?�
�
�
�
�

@	�	��11.%"0A'.%&#*�)'%0%,'.1#*�B�#&10*�#C.10,'#%.*�".�%0&D10(./0�*'A'(01�*#21.�0,&'E#*�%#�,#11'.%&.*	��

6.*,1'C,'F%�".(�.(.A.%&#�#2G.&#�".(���,#%&10&#� �#&0(�,#%&10&#*�

HIJKL�MLN�OPLQ�LQ�IRPSLQ� <����� TUTT�
HVIKWJ�JWKPJXLYZWJ[� <���9� TUTT�
\�L]LRYPYPIJ�WQKLRPIRLJ� <����� TUTT�
\�L]LRYPYPI�WYKVWN� <���̂� TUTT�
_̀aIRKL�YVIKWJ�aLQMPLQKLJ�L]LRYPYPI�WYKVWN� <���8� TUTT�
bWNIR�ML�NW�IaYPcQ�ML�YÌ aRW� <���@� TUTT�

�

@	̂	��11.%"0A'.%&#*�
C.10&'E#*�".�'%AD.2(.*$�

�G.1,','#������
_MLQKPXPYWYPcQ�OPLQ�WRRLQMWMI� dWJL�_̀aIQPONL�WQVWN�HVIKW�_eW� fLKLQYPIQLJ�aRWYKPYWMWJ� gIKWN�hWSWMI�
iIYWN�Yj�dWMI�kl�m� no>TTUTT� pp>UTT� ?qpUTT� no>pnUTT�
iIYWN�Hj�rIJaPKWN�Ql�s>�dW]I� so>TTUTT� >t>UTT� >>pUTT� so>>nUTT�
bPePLQMW�Hj�uQJLvWQwW�Qln�xly� ?o>TTUTT� � � ?o>TTUTT�
iIYWN�Hj�zWQ�{SVJKPQ�klsT� >o>tTUTT� n?>UtT� � >o?>>UtT�
hPJI�Hj�|W}IR�ML�fẀcQ�}�HW]WN�
Ql�>>�sl�

xoqt>UTT� � � xoqt>UTT�

_Q̀ VLONL�ML�x�WaWRKẀLQKIJ�LQ�Hj�
gRWeLJ~W�fPWYZI�Ql?�

>>o>>>U>T� � � >>o>>>U>T�
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